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O projekcie SEEDS & SKILLS

Turystyka jest jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki w Europie - jednak sposéb, w jaki ja
uprawiamy, wymaga zmian. SEEDS & SKILLS - Nurturing Skills to Heal Tourism Places - to europejski
projekt, ktérego twdrcy wierza, ze turystyka moze zrobi¢ co$ wiecej niz tylko zminimalizowad
swoj negatywny wptyw. Moze ona aktywnie przyczyniaé sie do odbudowy miejsc, spotecznosci i
ekosystemow, z ktérymi wchodzi w interakcje. To wiasnie nazywamy turystyka regeneratywna.

Finansowany przez program Erasmus+ Unii Europejskiej projekt SEEDS & SKILLS skupia szes¢
organizacji z Polski, Hiszpanii, Austrii, Wtoch i Grecji, aby odpowiedzie¢ na proste, ale pilne pytanie:
jakich umiejetnosci i wiedzy potrzebujg pracownicy branzy turystycznej, aby ta transformacja mogta
sie dokonac? | jak ich szkolié?

W ciggu dwéch lat (2025-2027) w ramach tego projektu przeprowadzane jest badanie praktyk
turystyki regeneratywnej w catej Europie, okreslane sg potrzeby szkoleniowe, opracowywane sa
ramy kompetencji oraz tworzone sg materialy edukacyjne, ktére beda bezptatnie dostepne dla
nauczycieli, treneréw i specjalistow z branzy turystycznej na catlym kontynencie.

Partnerzy projektu

e FRAME (Polska): Fundacja Rozwoju Aktywnosci Miedzynarodowej i Edukacyjnej z siedzibg w
kodzi. FRAME to organizacja pozarzadowa specjalizujaca sie we wspdtpracy miedzynarodowe;j,
edukacji i budowaniu potencjatu. Jako koordynator projektu FRAME nadzoruje ogdlne
zarzadzanie i realizacje projektu SEEDS & SKILLS.

e FETICO (Hiszpania): Niezalezna Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych FETICO z siedziba
w Madrycie. FETICO to niezalezna konfederacja zwigzkéw zawodowych reprezentujaca
pracownikéw z wielu sektorow, w tym z branzy turystycznej i hotelarskiej. W ramach projektu
SEEDS & SKILLS FETICO kieruje pakietem prac badawczych, koordynujac analize praktyk
turystyki regeneratywnej oraz potrzeb szkoleniowych we wszystkich krajach partnerskich.

e UASB (Austria): Uniwersytet Nauk Stosowanych w Burgenlandzie z siedzibg w Eisenstadt.
UASB to uczelnia wyzsza posiadajgca doswiadczenie w dziedzinie turystyki, zréwnowazonego
rozwoju i innowacji cyfrowych. W ramach projektu UASB kieruje opracowywaniem programu
szkoleniowego oraz platformy edukacji cyfrowej.

* IPPOCRATE (Wlochy): IPPOCRATE to wloska organizacja specjalizujgca sie w ksztatceniu
zawodowym, szkoleniach i komunikacji cyfrowej. W ramach projektu SEEDS & SKILLS IPPOCRATE
kieruje pracaminad opracowaniem studidow przypadkéw wykorzystujgcych technike scrollytellingu
oraz aplikacja internetowa stuzaca do upowszechniania wynikéw projektu.

* Training2000 (Wlochy): Training2000 to centrum szkolenia zawodowego z siedzibg w regionie
Marche, posiadajace bogate doswiadczenie w edukacji turystycznej i analizie rynku pracy.
W ramach projektu Training2000 kieruje opracowywaniem Ram Kompetencji dla Turystyki
Regeneratywnej, wykorzystujac swoja wiedze specjalistyczng w zakresie opracowywania
programow nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

e MATHEMAGENESIS (Grecja): MATHEMAGENESIS to organizacja z siedzibga w Gregji,
specjalizujaca sie w edukacji, badaniach i innowacjach. W ramach projektu SEEDS & SKILLS
MATHEMAGENESIS odpowiada za zapewnienie jakosci i ocene wszystkich dziatan projektowych.
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1. Wprowadzenie

1.1 Cel niniejszego opracowania

Niniejszy dokument stanowi rezultat nr 2.1 projektu SEEDS & SKILLS w ramach programu Erasmus+
pt. ,Studia przypadkéw dotyczace turystyki regeneratywnej”. Jest on wynikiem dziatan w ramach
identyfikacji sciezek turystyki regeneratywnej, realizowanych przez wszystkie sze$¢ organizaciji
partnerskich w okresie od stycznia do kwietnia 2026 r.

Niniejszy dokument powstat na podstawie informacji przekazanych przez partneréw z Polski,
Hiszpanii, Austrii, Wioch i Grecji, z ktérych kazdy opracowat wktad dotyczacy wtasnego kraju,
w szczegdlnosci: (1) ramy polityczne i strategiczne ksztattujace przejscie w kierunku turystyki
regeneratywnej w kazdym z krajéw partnerskich; oraz (2) konkretne studia przypadkéw praktyk
turystycznych o charakterze regeneratywnym lub zorientowanych na regeneracje, wdrazanych na
poziomie destynacji, przedsiebiorstwa lub spotecznosci.

Dokument ten petni trzy funkcje. Po pierwsze, stanowi empiryczng podstawe dla oceny potrzeb w
zakresie umiejetnosci i szkolen, pomagajac w opracowaniu narzedzi badawczych oraz okresleniu
odpowiednich obszaréw kompetencji. Po drugie, stanowi bezposredni wktad w ramy kompetenc;ji
dla turystyki regeneratywnej poprzez identyfikacje umiejetnosci, wiedzy i postaw wykazywanych w
udokumentowanych praktykach. Po trzecie, przyczynia sie do powstania planu dziatania na rzecz
zmiany sposobu myslenia i przeksztatcania miejsc pracy w turystyce poprzez okreslenie narzedzi
politycznych i warunkéw sprzyjajacych transformacji w kierunku turystyki regeneratywnej w krajach
partnerskich.

1.2 Metodologia

Kazda organizacja partnerska otrzymata opracowany przez FETICO standardowy szablon dziatan
badawczych, obejmujacy trzy sekcje: (1) opis sytuacji krajowej, w tym kluczowych cech krajowego
sektora turystycznego; (2) co najmniej dwie lub trzy polityki lub ramy strategiczne zwigzane
z turystyka zréwnowazong lub regeneratywna, ekologiczng transformacja lub szkoleniami w
dziedzinie turystyki; oraz (3) co najmniej trzy studia przypadkoéw lub przyktady dobrych praktyk, z
ktérych co najmniej dwa musza wyraznie dotyczy¢ turystyki regeneratywnej lub by¢ ukierunkowane
na regeneracje.

Partnerzy zostali poproszeni o nadanie priorytetu przypadkom, ktéore wykazuja pozytywny
wptyw netto na Srodowisko lub spoteczenstwo, zaangazowanie spotecznosci, stosowanie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym lub odbudowe ekosystemdéw — zgodnie z projektowa definicjg
turystyki regeneratywnej. W przypadku gdy dany przyktad nie zostat wyraznie oznaczony jako
regeneratywny, partnerzy zostali poproszeni o przedstawienie uzasadnienia opartego na jego
zgodnosci z zasadami turystyki regeneratywne;j.
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1.3 Definicja turystyki regeneratywnej

Na potrzeby niniejszego projektu turystyka regeneratywna jest zdefiniowana jako:

Podejscia do turystyki, ktore aktywnie przywracajg rownowage ekosystemdw, wzmacniaja lokalne
spotecznosci oraz wywieraja pozytywny wptyw netto na spofeczenstwo i Srodowisko - wykraczajac
poza minimalizowanie szkdd i aktywnie poprawiajac stan miejsc, kultur i systemow zycia, z ktorymi
stykaja sie turysci.

Definicja ta celowo odrdznia turystyke regeneratywng od turystyki zrbwnowazonej: podczas
gdy zréwnowazony rozwdj opiera sie na logice ograniczania szkdéd (pozostawiajagc miejsca
niezmienione), turystyka regeneratywna opiera sie na logice aktywnej odbudowy i pozytywnego
wktadu netto.

Zrédto: definicja projektu SEEDS & SKILLS, zgodna z Dredge (2022) i Bellato et al. (2022).

2. Kontekst europejski: turystyka regeneratywna

Turystyka jest jedna z najwazniejszych gatezi gospodarki w Europie, generujaca okoto 10% PKB
UE i zatrudniajaca bezposrednio ponad 22 miliony oséb. Jednak dominujacy model turystyki
masowe] pocigga za sobg dobrze udokumentowane negatywne skutki: przepetnienie popularnych
miejsc turystycznych, emisje dwutlenku wegla zwigzane z transportem lotniczym i komunikacja,
degradacje dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, odptyw srodkéw ekonomicznych z lokalnych
spotecznosci oraz zanik tozsamosci lokalne;.

Pandemia COVID-19 przyspieszyta potrzebe gruntownego przemysleni modelu turystyki. Instytucje
europejskie, rzady krajowe oraz sam sektor turystyczny w coraz wiekszym stopniu dostrzegaja,
ze kolejne kroki nie moga polega¢ na zwyktym powrocie do tempa wzrostu sprzed pandemii,
lecz wymagaja strukturalnej transformacji w kierunku bardziej odpowiedzialnych, odpornych i
regeneratywnych form turystyki.

Turystyka regeneratywna wytonita sie jako koncepcja wykraczajgca poza paradygmat
zrbwnowazonego rozwoju. Podczas gdy turystyka zréwnowazona dazy do minimalizacji szkod i
utrzymania istniejgcych warunkdw, turystyka regeneratywna aktywnie dazy do ich poprawy —
poprzez odbudowe ekosystemow, wzmacnianie pozycji spotecznosci, ochrone zywych kultur oraz
tworzenie warunkéw dla diugoterminowej zywotnosci miejsc, w ktérych sie rozwija. Zmiana ta
znajduje odzwierciedlenie w coraz bogatszym dorobku politycznym i praktycznym w catej Europie,
co dokumentuja krajowe materiaty zebrane w niniejszym opracowaniu.

Europejski Zielony kad, Strategia UE na rzecz ré6znorodnosci biologicznej do 2030 ., strategia ,Od
pola do stotu” oraz Nowy Europejski Bauhaus stanowia strategiczne ramy dla przejscia w kierunku
turystyki regeneratywnej w Europie. Projekt SEEDS & SKILLS stanowi bezposrednia odpowiedz
na ten kontekst polityczny poprzez opracowanie ram kompetencji i narzedzi szkoleniowych
niezbednych do przygotowania pracownikéw branzy turystycznej do tej transformaciji.
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3. Wktad poszczegolnych krajow

% P1-FRAME

3.1 Kontekst krajowy

Polska jest destynacja turystyczng w ktorej generowany jest wyzszy ruch przyjazdowy (19 mln w 2023)
niz wyjazdowy Polakéw za granice (12 mln w 2023). Zattoczenie powigkszone jest rowniez poprzez
wewnatrzkrajowy ruch turystyczny (62,4 min turystow w 2023). Ta struktura ruchu turystycznego i
krotki Sredni okres pobytu turystow (ok. 2,5 doby) powoduje duze strumienie ruchu turystycznego
i krétkie mozliwosci regeneracji. Sektor ten boryka sie z problemami zwigzanymi z zattoczeniem
kultowych miejsc oraz niedostatecznym rozwojem regionéw wiejskich i peryferyjnych. W ostatnich
latach polityka turystyczna zmierza w kierunku zréwnowazonego rozwoju i jakosci, przy rosnagcym
uznaniu regeneratywnego potencjatu turystyki przyrodniczej i kulturowej. Bogate dziedzictwo
przyrodnicze Polski - lasy, jeziora, gory i rezerwaty biosfery — stanowi solidng podstawe dla
rozwoju turystyki regeneratywnej. Turystyka regeneratywna zaczyna pojawiac sie w dokumentach,
projektach i inicjatywach wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych oraz w programach sieciowych.

3.2 Ramy polityczne i strategiczne
POL 1 | Nowa strategia rozwoju polskiej turystyki (w przygotowaniu od 2024 r.)

Podsumowanie:

Strategia ma na celu transformacje polskiej turystyki w kierunku jakosci, ochrony zasobéw,
robwnowagi regionalnej i spotecznej. Strategia ma ,wynies¢ Polske na pozycje lidera rozwoju
turystyki” poprzez rozwdj jakosciowy, a nie ilosciowy. Wskazuje sie potrzebe odejscia od prostego
zwigkszania wolumenu turystéw na rzecz zwiekszania wartosci tworzonej dla miejsca i spotecznosci.
Obecnie jest to najwazniejszy dokument dotyczacy rozwoju polskiej turystyki przygotowywany
na szczeblu krajowym. Dokument ten bezposrednio uwzglednia model turystyki regeneratywne;.
Ministerstwo Sportu i Turystyki podkresla, ze z uwagi na zmieniajace sie warunki rozwoju turystyki,
sytuacje globalna oraz zmiany technologiczne (pandemia COVID) ubiegte dokumenty stracity
aktualno$¢, a nowa strategia jest juz w koncowym etapie przygotowan.

Tworzenie strategii traktowane jest jako proces partycypacyjny, angazujacy samorzady, organizacje
turystyczne i przedsiebiorcow. Planowanie odbywa sie z mieszkancami, a nie dla mieszkancéw,
lokalne spofecznosci sg wspdtautorami odpowiedzialnego modelu turystyki, regeneracja musi
wynikac z lokalnych potrzeb i kontekstu. Strategia ma integrowac podejécie, w ktérym turystyka
staje sie: ,gospodarka”, filarem regionalnej stabilnosci i narzedziem rozwoju strukturalnego, co
zgodne jest z zasadami turystyki regeneratywne;j.

Znaczenie dla turystyki regeneratywnej:

NowaStrategiaRozwojuPolskiej Turystyki,choéjeszcze nieuzywaterminu , turystykaregeneratywna”,
jest w duzej mierze z nig zgodna w swoich zatozeniach: wspiera rozwdj miejsc poprzez jakosc,
podkreslenie roli, wzmacnianie oraz partycypacje lokalnych spotecznosci, rwnowage terytorialna,
wzmacnianie peryferyjnych regionéw oraz ochrone zasobéw. Strategia poleca stabilny model, ktory
nie eksploatuje miejsc, lecz je rozwija. Turystyka jest narzedziem budowania odpornosci regionow.

Punktami styku z turystyka regeneratywna jest troska o dobrostan miejsca, nie tylko o generowanie
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ruchu czy ocene sukcesu destynacji przez zdolnos¢ do regeneracji ekosystemow, kultury i wiezi
spotecznych, a nie przez liczbe odwiedzajacych.

Zrédfo: https://www.gov.pl/web/sport

POL 2 | Program ,,Wspolpraca - Innowacje - Zrownowazona turystyka” (2023-2024)

Podsumowanie:

Ogodlnokrajowy projekt realizowany przez Polska Organizacje Turystyczng (POT), ktérego celem
byto przeksztatcenie polskiej turystyki w model zrbwnowazony i odpowiedzialny poprzez edukacje,
innowacyjne rozwigzania oraz wzmocnienie wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej. Kluczowymi
dziataniami w ramach projektu byta diagnoza stanu zréwnowazenia regiondéw, $wiadomosci
ekologicznej, barier i mozliwoéci wdrazania zasad zréwnowazonej turystyki, implementacji
przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska i kultury oraz budowanie sieci wspdtpracy.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

Program stworzyt ogdélnokrajowy ekosystem wiedzy i wspotpracy o charakterze regeneratywnym:
wzmacnia lokalne ekosystemy wspotpracy, tworzy narzedzia dla regionéw oraz koncentruje sie na
zarzadzaniu przeptywami turystycznymi i ochronie dziedzictwa kulturowego. Szkolenia, warsztaty i
debaty, obejmowaty m.in. ekologizacje ustug, gospodarke cyrkularna, certyfikacje zielong, strategie
zrbwnowazonego rozwoju destynacji, komunikacje ESG. Program sprzyjat tworzeniu partnerstw
miedzy przedsiebiorcami, organizacjami, uczelniami i samorzadami.

Zrédfo: https://www.pot.gov.pl

POL 3 | Projekt regionalny ,,Opracowanie kierunkow rozwoju zrownowazonej,
regeneratywnej i odpornej oferty turystyki aktywnej, przyrodniczej oraz kulturowej
w woj. podlaskim’. (2025)

Podsumowanie:

Projekt regionalny realizowany przez Podlaskg Regionalng Organizacje Turystyczng,
wspoffinansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Jego celem byto stworzenie podstaw
strategii turystyki regeneratywnej w regionie, ocena gotowosci interesariuszy oraz zidentyfikowanie
barier i atutow. W warsztatach prowadzonych przez ekspertow wzieto udziat okoto 70 uczestnikow
z sektora turystycznego, organizacji pozarzgdowych, wtadz lokalnych i przedsiebiorstw. Celem
projektu byto: zbudowanie podstaw strategii rozwoju turystyki regeneratywnej w regionie, analiza
potencjatu turystyki aktywnej, przyrodniczej i kulturowej, ocena gotowosci interesariuszy do
wdrazania praktyk odpowiedzialnej turystyki, identyfikacja barier i mocnych stron subregionéw,
wypracowanie kierunkdédw rozwoju oferty catorocznej, wprowadzenie narzedzi samooceny i
standardoéw jakosci oraz certyfikaciji.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:
Projekt bezposrednio promowat podejscia regeneratywne w regionie o bogatych zasobach
przyrodniczych, kulturowych i spotecznych. Obejmowat praktyczne narzedzia do samooceny,

standardy jakosci i certyfikacje oraz wyraznie promowat turystyke regeneratywna jako model
rozwoju dla Podlasia.

Zrédto: https://podlaskie.it
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3.3 Studia przypadkow
PRZYPADEK 1 | ,,Regeneracja polskich destynacji: zrownowazona turystyka w praktyce”

Zrédto: Polska Organizacja Turystyczna (POT) / www.pot.gov.pl | Zdjecie: Jarostaw Marciu

Gtéwne wyzwanie:

Wprowadzenie koncepcji praktyk regeneratywnych do polskich miast i destynacji MICE, w tym
Gdanska, Krakowa, Warszawy i innych.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

W 2025 roku w Gdansku odbyty sie specjalistyczne warsztaty we wspdtpracy z organizacjg Global
Destination Sustainability Movement. Przedstawiciele szesciu polskich miast (Krakowa, Gdanska,
Gdyni, Sopotu, Wroctawia i Szczecina) wymienili sie doswiadczeniami i opracowali rozwigzania
do wdrozenia w ramach programu Global Destination Sustainability Index. Dziatania polegaty na:
promowaniu podejscia wykraczajagcego poza minimalizowanie negatywnych skutkéw turystyki,
wskazywaniu mozliwosci tworzenia wartosci dla spotecznosci lokalnych i srodowiska, budowaniu
sieci wspotpracy pomiedzy destynacjami turystycznymi.

Wyniki i wptyw:

Udziat przedstawicieli kilku polskich miast, wskazuje na rosnace zainteresowanie wdrazaniem
zasad turystyki zrbwnowazonej i regeneratywnej w zarzadzaniu destynacjami miejskimi w Polsce.
Warsztat mozna zatem interpretowac jako element procesu instytucjonalizacji tej koncepcji w
krajowej polityce turystycznej oraz w strategiach rozwoju turystyki miejskiej, szczegdlnie w sektorze
turystyki biznesowej i spotkan (MICE).

Inicjatywa ta stanowi przykfad dziatan edukacyjnych i strategicznych, ktére moga przyczyniac¢
sie¢ do upowszechniania koncepcji turystyki regeneratywnej w Polsce poprzez transfer wiedzy
miedzynarodowej, benchmarking oraz wspdfprace miedzydestynacyjna.
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Wskazniki sukcesu:

Liczba zaangazowanych miast (6); udziat w benchmarkingu Global Destination Sustainability Index;
wdrozenie zalecanych praktyk w poszczegdlnych destynacjach; liczba zobowiagzan podjetych przez
uczestniczace miasta w ramach dziatan nastepczych.

Zrédto: https://www.pot.gov.pl

PRZYPADEK 1 | The ‘Living River’ Project — Poznar

Zrédto: Brama Poznania / bramapoznania.pl | Zdjecie: kukasz Gdak / PCD

Gltéwne wyzwanie:

W Poznaniu turystyka koncentruje sie na walorach antropogenicznych (zbytki, muzea, wydarzenia)
natomiast zauwazono degradacje matej rzeki Cybiny, ktéra pomimo, ze jest jedna z najcenniejszych
przyrodniczo miejskich dolin w Poznaniu nie jest zauwazana, poniewaz przez miasto przeptywa
gtowna rzeka Warta. Projekt wyrdst z inicjatywy spotecznej polegajacej na sprzataniu rzeki Cybiny,
a nastepnie rozwinat sie w rozbudowany program, ktérego idega jest zwrot ku naturze, refleksja nad
dziedzictwem rzeki oraz edukacja ekologiczna mieszkancéw i turystow.

Wdrozone dzialania regeneratywne:

Projekt taczy sztuke, edukacje i zaangazowanie spotecznosci wokét rzeki Cybiny. Od 2020 roku co
roku odbywa sie 12-15 wydarzen, w tym spacery przyrodnicze, zajecia ekedukacyjne, warsztaty
ekologiczne i rzemieslnicze oraz plenerowe wydarzenia kulturalne. Inicjatywa aktywnie przywraca
ludziom wiez z lokalnym dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym.
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Wyniki i wptyw:

Poprawa stanu ekosystemu miejskiego; odbudowa wiezi spotecznosci z lokalnym dziedzictwem
przyrodniczym i kulturowym; promowanie zachowan przyjaznych dla srodowiska; upowszechnianie
wiedzy o rzece jako zywym ekosystemie; uswiadamianie zagrozen: m.in. wysychania Cybiny,
degradacji siedlisk i presji urbanizacyjnej; przywracanie relacji cztowieka z rzeka; ekologizacja
zachowan — od sprzatania brzegéw po edukacje nt. praw rzek. Imprezy cieszg sie niezmiennie
ogromnym zainteresowaniem, a miejsca sa wyczerpane w ciaggu kilku dni od rozpoczecia rejestrac;ji
- co $wiadczy o silnym zapotrzebowaniu ze strony spotecznosci.

Wskazniki sukcesu:

Liczba wydarzen w ciagu roku (12-15 od 2020 r.); frekwencja na wydarzeniach i popyt na rejestracje;
réznorodnos¢ dziatan; dowody na zmiane zachowan spotecznosci wobec $rodowiska naturalnego.

Zrédto: https://bramapoznania.pl/article/290

PRZYPADEK 3 | | ,Cichy Memoriat” - rewitalizacja dziedzictwa spotecznosci

Zrédto: Arkadiusz Andrejkow / andrejkow.pl

Gtéwne wyzwanie:

Zanikanie dziedzictwa kulturowego w matych wsiach w catej Polsce, niszczenie starych budynkéw
oraz brak zainteresowania turystéw autentyczna lokalng kultura. Z perspektywy mieszkancéw:
zanikanie wiezi z wlasnym dziedzictwem.

Wdrozone dziatania regeneratywne:

Artysta Arkadiusz Andrejkow maluje deskale na autentycznych starych drewnianych budynkach
w matych wioskach, opierajac sie na rodzinnych fotografiach zwigzanych z danym miejscem. Od
2017 roku, kiedy to artysta otrzymat grant od Ministra Kultury, powstato ponad 150 deskali we
wszystkich 17 wojewddztwach Polski, czesto przy bezposrednim udziale spotecznosci lokalne;j.
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Wyniki i wptyw:

Projekt wzmacnia lokalng dume i poczucie tozsamosci; mieszkancy staja sie narratorami lokalnej
historii. Stanowi on doskonaty przyktad oddolnego, partycypacyjnego i niedrogiego modelu
rewitalizacji dziedzictwa kulturowego o duzym potencjale turystycznym w mato znanym regionie
turystycznym, co sprzyja nie tylko zachowaniu dziedzictwa, ale rowniez temu regionowi.

Wskazniki sukcesu:

Liczba utworzonych deskali (ponad 150 do 2025 r.); zasieg geograficzny (wszystkie 17 prowingji);
stopien zaangazowania spotecznosci; dowody na wzrost poczucia tozsamosci lokalnej i dumy z
dziedzictwa; wzbudzone zainteresowanie turystyczne.

Zrédho: https://andrejkow.pl/street-art-cichy-memorial/
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3.4 Kontekst krajowy

Hiszpania jest jednym z wiodacych osrodkéw turystycznych na $wiecie, a turystyka stanowi
znaczng czes$¢ zarébwno PKB, jak i zatrudnienia. Sektor ten charakteryzuje sie duza réznorodnoscia
regionalng, silng sezonowoscia w osrodkach nadmorskich i na wyspach oraz przewaga matych
i srednich przedsiebiorstw oraz mikroprzedsiebiorstw. W ostatnich latach Hiszpania przeszta od
modelu turystyki zorientowanego na wzrost do modelu zorientowanego na zrbwnowazony rozwoj
i odpornosé, co przyspieszyta pandemia COVID-19 oraz wdrozenie planu odbudowy i wzmocnienia
odpornosci (Next Generation EU). Polityka publiczna w coraz wiekszym stopniu uwzglednia
transformacje ekologiczna, cyfryzacje, rbwnowage terytorialng i innowacje w zakresie zarzadzania,
tworzac sprzyjajace warunki dla podej$¢ opartych na turystyce regeneratywne;j.

3.5 Ramy polityczne i strategiczne

POL 1 | Estrategia Espafia Turismo 2030 (Zaktualizowane ramy na rok 2025 -
Ministerstwo Przemystu i Turystyki)

Podsumowanie:

Strategia turystyczna Hiszpanii 2030 wyznacza krajowe ramy dtugoterminowej transformac;ji
hiszpanskiego sektora turystycznego, polegajacej na przejsciu od modelu wzrostu opartego na
wielkosci ruchu turystycznego do systemu opartego na wartosci, zrbwnowazonego i odpornego.
Promuje ona zréwnowazony rozwdj srodowiskowy, transformacje cyfrowa, integracje spoteczna
oraz spéjnos¢ terytorialng. Jako kluczowe priorytety strategiczne wskazano jako$¢ zatrudnienia,
rozwdj umiejetnosci oraz dostosowanie do nowych warunkéw $rodowiskowych i rynkowych.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

Chociaz strategia nie jest wyraznie okreslona jako ,regeneratywna”, promuje ona systemowa
transformacje w kierunku zrébwnowazonego rozwoju $rodowiskowego, odpowiedzialnosci spotecznej i
rownowagi terytorialnej. Tworzy ona sprzyjajace ramy polityczne dla turystyki regeneratywnej poprzez
zachecanie do zmian strukturalnych, innowacji w zakresie zarzadzania i dtugoterminowej odpornosci.

Zrédto: https://www.mintur.gob.es/Documents/Estrategia-Espana-Turismo-2030.pdf
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POL 2 | Plan odbudowy, transformacji i odpornosci - Komponent 14 (2021-2026 -
Ministerstwo Przemystu i Turystyki)

Podsumowanie:

Komponent 14 koncentruje sie na modernizacji strukturalnej sektora turystycznego poprzez
transformacje ekologiczna, cyfryzacje i zwiekszenie konkurencyjnosci. Finansowany w ramach
europejskiego mechanizmu Next Generation EU, wspiera on inwestycje na duza skale w
zrbwnowazone zarzadzanie destynacjami, efektywnos$é energetyczna, inicjatywy gospodarki o
obiegu zamknietym oraz systemy cyfrowe. Promuje on zintegrowane projekty terytorialne, a nie
izolowane dziatania na poziomie przedsiebiorstw.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

Poprzez finansowanie transformacji strukturalnej, a nie jedynie stopniowych ulepszen, komponent
14 przyczynia sie do dlugoterminowej odpornosci terytorialnej i zintegrowanej transformacji
Srodowiskowej. Wspiera on rewitalizacje na poziomie poszczegdlnych miejscowosci poprzez
zielong infrastrukture, cyfrowe zarzadzanie oraz planowanie systemowe.

Source: https://planderecuperacion.gob.es

POL 3 | Strategia zrownowazonego rozwoju turystyki w regionach (PSTD)
(zatwierdzona w 2021 r., w trakcie realizacji - Ministerstwo Przemystu i Turystyki)

Podsumowanie:

Strategia PSTD wdraza zasady zréwnowazonego rozwoju na poziomie destynacji poprzez
przyznawanie $rodkéw finansowych wtadzom lokalnym i regionalnym na realizacje zintegrowanych
projektow taczacych zréwnowazony rozwdj srodowiskowy, innowacje cyfrowe i konkurencyjnosé.
Inicjatywy te obejmujg dekarbonizacje, efektywnos$¢ energetyczna, zréwnowazong mobilnosé,
cyfrowe systemy monitorowania oraz wzmacnianie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
Strategia promuje zarzadzanie partycypacyjne oraz skoordynowane planowanie przestrzenne.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

To systemowe podejscie oparte na destynacjach jest bezposrednio zgodne z zasadami turystyki
regeneratywnej, ktore priorytetowo traktuja odbudowe ekosysteméw, wzmacnianie spotecznosci
oraz diugoterminowa odpornos¢ terytorialna.

Zrédfo: https://turismo.gob.es
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3.6 Studia przypadkow

PRZYPADEK 1 | REGENERA - Turystyka regeneratywna w rezerwacie biosfery Sierra
del Rincon

Zrédto: SEGITTUR / www.segittur.es

Giéwne wyzwanie:

Rezerwat biosfery Sierra del Rincén boryka sie z problemem wyludnienia obszaréw wiejskich,
wrazliwosci ekosystemoéw oraz wyzwaniem, jakim jest znalezienie réwnowagi miedzy rozwojem
turystyki a ochrong réznorodnosci biologicznej i utrzymaniem lokalnych zrédet utrzymania.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Inicjatywa REGENERA promuje formy turystyki, ktére aktywnie przyczyniaja sie do ochrony
ekosystemow oraz ozywienia spoteczno-gospodarczego. kaczac dziedzictwo agroekologiczne,
gastronomie i lokalne tancuchy wartosci z projektowaniem turystycznym, projekt wspiera udziat
spotecznodci i Swiadomosc ekologiczng, tworzac modele turystyczne, ktére wzmacniajg wartos$é
terytorialng, a nie ja wyczerpuja. Inicjatywa jest prowadzona przez badaczy z Universidad
Complutense de Madrid - profesoréw Olge Mancha Céceres i Susana Ramirez Garcia - i opiera sig
na metodologii partycypacyjnych badan nad dziataniem, wspéttworzac rozwigzania bezposrednio
z lokalnymi spotecznosciami, rolnikami i podmiotami turystycznymi w rezerwacie.

Wyniki i wptyw:

Przedsiewziecia pilotazowe pokazujace, w jaki sposob turystyka moze stuzy¢ jako czynnik sprzyjajacy
odnowie ekologicznej i spotecznej. Stanowig one model, ktéry mozna powiela¢ w rezerwatach
biosfery i na obszarach wiejskich dazacych do przejscia na modele regeneratywne.
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Wskazniki sukcesu:

Zastosowanie kryteridow zrbwnowazonego rozwoju rezerwatéw biosfery UNESCO; stopien udziatu
spotecznosci w wspdttworzeniu turystyki; praktyki turystyczne skoncentrowane na ekosystemie,
wiaczone do doswiadczen odwiedzajacych; mozliwo$¢ powielania modelu; jako$ciowe dowody
regeneracji terytorialnej i ozywienia spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich.

Zrédto: https://www.segittur.es/blog/turismo-sostenible-blog/regenera-turismo-regenerativo-en-
la-reserva-de-la-biosfera-sierra-del-rincon/

PRZYPADEK 2 | HUELLA POSITIVA - Doswiadczenia turystyki regeneratywnej
w Nawarrze

Zrédto: Turismo de Navarra / www.visitnavarra.es

Gtéwne wyzwanie:

Wyzwaniem na obszarach wiejskich Nawarry byto przeprojektowanie ofert turystycznych w taki
sposob, aby zapewnic aktywny wktad w ochrone srodowiska, rownowage terytorialng oraz $cislejsza
integracje miedzy turystami a lokalnymi spotecznosciami.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Program obejmuje atrakcje turystyczne, w ramach ktorych goscie aktywnie uczestnicza w dziataniach
na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej, renaturyzacji krajobrazu oraz zachowania dziedzictwa
kulturowego. Wktad w ochrone srodowiska jest integralng czescig samej oferty turystycznej, dzigki
czemu goscie z biernych konsumentéw staja sie aktywnymi uczestnikami. Konkretne dziatania w
ramach tych atrakcjiobejmuja montaz budek legowych dlalokalnych gatunkéw ptakow, renaturyzacje
rodzimych tak i siedlisk dzikich kwiatow oraz przywracanie tradycyjnych lokalnych odmian rolniczych
- co gwarantuje, ze kazda wizyta pozostawia wymierny pozytywny slad srodowiskowy.
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Wyniki i wptyw:

Stworzono pietnascie ofert turystyki regeneratywnej, wzmacniajagcych wspdtprace miedzy
podmiotami branzy turystycznej a lokalnymi interesariuszami. Inicjatywa ta zwieksza swiadomosc
ekologiczna i poczucie tozsamosci terytorialnej, jednoczeénie promujac zréwnowazong dziatalnos$é
gospodarcza.

Wskazniki sukcesu:

Liczba stworzonych i dziatajacych atrakgji turystycznych opartych na zasadach regeneracji (15);
wskaznik aktywnego udziatu odwiedzajacych w ochronie réznorodnosci biologicznej i odbudowie
krajobrazu; liczba lokalnych interesariuszy zaangazowanych we wspoélne projektowanie; dziatania
na rzecz odbudowy Srodowiska zrealizowane w ramach kazdej atrakgji.

Source: https://www.visitnavarra.es/es/huella-positiva

PRZYPADEK 3 | El Hierro - Energia odnawialna i model zrownowazonej wyspy
(Gorona del Viento)

Zrédto: Gorona del Viento / www.goronadelviento.es

Giéwne wyzwanie:

Uzaleznienie energetyczne i wrazliwos¢ sSrodowiskowa na odizolowanym terytorium wyspiarskim w
duzym stopniu zaleznym od turystyki i zasobow zewnetrznych.

Wdrozone praktyki w zakresie energii odnawialnej:

Wdrozenie systemu energii odnawialnej opartego na energii wodnej i wiatrowej w celu znacznego
zmniejszenia zaleznosci od paliw kopalnych oraz dostosowania rozwoju terytorialnego do zasad
zrbwnowazonego rozwoju. Inicjatywa ta taczy transformacje energetyczng z pozycjonowaniem
wyspy jako wzorca zrébwnowazonego rozwoju. Elektrownia Gorona del Viento ma zainstalowana
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moc 11,5 MW energii wiatrowej i 11,3 MW energii wodnej i osiagneta okresy 100% pokrycia energia
odnawialng dla catej wyspy - dzieki czemu El Hierro stato sie uznanym na arenie miedzynarodowej
wzorem transformacji energetycznej wsrdéd wyspiarskich destynacji turystycznych

Wyniki i wptyw:

Osiagnieto wysoki poziom wykorzystania energii odnawialnej; miedzynarodowe uznanie jako
wzorcowy przyktad zrébwnowazonego rozwoju. Model ten wzmacnia odpornos¢ terytorialng i
spojnosc srodowiskowa, pokazujac, w jaki sposdb transformacja energetyczna moze napedzaé
rozwdj destynacji oparty na regeneracji.

Wskazniki sukcesu:

Odsetek zapotrzebowania energetycznego wyspy pokryty ze zrédet odnawialnych; roczna redukcja
emisji CO2; uzyskane miedzynarodowe certyfikaty zréwnowazonego rozwoju; zmniejszenie
zaleznosci od importu energii; wktad w pozycjonowanie destynacji jako europejskiego wzorca
zrbwnowazonego rozwoju.

Zrédo: https://www.goronadelviento.es
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3.7 Kontekst krajowy

Turystyka stanowi kluczowy sektor gospodarki Austrii, generujac bezposrednio okoto 4-5% PKB,
a wraz z efektami posrednimi — 6-8%. Sektor ten charakteryzuje sie wysokim udziatem matych i
$rednich przedsiebiorstw, zwtaszcza rodzinnych hoteli, pensjonatéw i podmiotéw $wiadczacych
ustugi turystyczne. Dziatalno$¢ turystyczna ma charakter silnie sezonowy, przy czym turystyka
zimowa koncentruje sie w regionach alpejskich, a letnia — wokét jezior, kultury i aktywnosci na
Swiezym powietrzu. W wielu regionach wazna role odgrywa réwniez turystyka kulinarna, zwtaszcza
zwigzana z winem, regionalng gastronomia i winnicami. W ostatnich latach polityka turystyczna
ktadzie coraz wiekszy nacisk na zréwnowazony rozwdj i wysoka jakosé turystyki, a nie na wzrost
liczby odwiedzajacych.

3.8 Ramy polityczne i strategiczne

POL 1 | PlanT - Plan generalny ds. turystyki (uruchomiony w 2019r., zaktualizowany
w 2025 r. - Federalne Ministerstwo Gospodarki, Energii i Turystyki)

Podsumowanie:

Austriacka krajowa strategia turystyczna majaca na celu ukierunkowanie dtugoterminowego
rozwoju sektora turystycznego. Gtéwnym celem jest poprawa warunkoéw zatrudnienia i zwigkszenie
atrakcyjnosci zawoddw zwigzanych z turystyka. Zaktualizowana strategia z 2025 r. ktadzie nacisk
na umiejetnosci cyfrowe, innowacje i nowe technologie, w tym sztuczng inteligencje, a takze
na zréwnowazony rozwdj, cyfryzacje i zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla matych
przedsiebiorstw turystycznych.
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Znaczenie dla turystyki regeneratywnej:

Plan T przyczynia sie do rozwoju turystyki regeneratywnej poprzez promowanie rozwoju, ktory taczy
wzrost gospodarczy z ochrong srodowiska i dobrostanem spotecznosci. Ktadac nacisk na turystyke
wysokiej jakosci oraz dobrostan mieszkancéw, wspiera on stopniowe przechodzenie na modele
turystyczne, ktore przynosza korzysci zaréwno ekosystemom, jak i lokalnym spotecznosciom.

Zrédto: https://www.bmwet.gv.at/en/Topics/tourism/plan-t.html

POL 2 | Inicjatywa na rzecz turystyki regeneratywnej - Dolna Austria (2024 —
Niederosterreich Werbung)

Podsumowanie:

Strategiczne ramy rozwoju turystyki w Dolnej Austrii, przynoszace korzysci przyrodzie, lokalnym
spotecznosciom i regionalnej gospodarce. Opracowane w ramach warsztatéw i dialogu z
zainteresowanymi stronami, zachecajg os$rodki turystyczne do uwzgledniania ochrony srodowiska,
tozsamosci regionalnej i udziatu spotecznosci w planowaniu turystycznym, promujac atrakcje
turystyczne, ktére podkreslajg walory przyrody, kultury i produktéw regionalnych, przy jednoczesnym
zachowaniu réwnowagi ekologicznej.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

Inicjatywa ta wyraznie promuje turystyke regeneratywna, dazac do rozwoju turystyki, ktéra przynosi
korzysci naturze i spotecznosciom lokalnym. Zacheca ona osrodki turystyczne do wzmacniania
ekosystemow, kultury regionalnej oraz tworzenia lokalnej wartosci - co bezposrednio odzwierciedla
podstawowe zasady turystyki regeneratywne;j.

Zrédto: https://tourismus.niederoesterreich.at/regenerativer-tourismus

POL 3 | Re:GenTravel - Regeneracja, turystyka i jakosc zycia w EUREGIO (2025-2028
- Interreg VI-A Bayern—Osterreich)

Podsumowanie:

Transgraniczny projekt badawczo-rozwojowy tagczacy cyfrowe narzedzia crowdsourcingowe z analiza
geoinformacyjna, pomiarami Srodowiskowymi i wskaznikami zdrowotnymi w celu identyfikacji
obszaréw przyrodniczych o potencjale regeneratywnym. Mieszkancy i goscie korzystajg z aplikac;ji
do rejestrowania miejsc o wlasciwosciach regeneratywnych, ktére sa powigzane z parametrami
Srodowiskowymi i dotyczacymi mobilnosci oraz przedstawiane na cyfrowej mapie potencjatu.
W ramach projektu opracowywane sa oferty turystyczne dostosowane do konkretnych grup
docelowych, promujgce zdrowie i dobre samopoczucie.

Znaczenie dla turystyki regeneratywnej:

Re:GenTravel bezposrednio wspiera turystyke regeneratywna poprzez identyfikacje miejsc
sprzyjajacych regeneracji oraz powigzanie rozwoju turystyki z jakoscig srodowiska i dobrostanem
spotecznosci. Promuje modele turystyczne, ktére wzmacniajg lokalne zasoby zdrowotne i
zrobwnowazony rozwdj regionalny.

Zrédto: https://www.pmu.ac.at
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3.9 Studia przypadkow
PRZYPADEK 1 | Bio-Landgut Esterhazy - ekologiczna posiadtosc wiejska

Zrédto: PANNATURA GmbH https://pannatura.at/bio-landgut-esterhazy/

Giéwne wyzwanie:

Obszary wiejskie w Burgenlandzie stojg w obliczu transformacji strukturalnej w sektorze rolnym,
ktorej towarzyszy znaczny spadek liczby gospodarstw rolnych w latach 1999-2020. Turystyka
wokot Jeziora Neusiedl czesto przybiera forme krétkoterminowych wycieczek jednodniowych, bez
nawigzywania kontaktéw z lokalng produkcja lub spotecznoscia.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Wszystkie bezposrednio zarzadzane obszary rolnicze zostaty przeksztatcone w gospodarstwa
ekologiczne od 2002 roku, co pozwolito wyeliminowaé syntetyczne pestycydy i nawozy sztuczne.
Wycieczki z przewodnikiem pozwalajg zwiedzajacym zapozna¢ sie z rolnictwem ekologicznym
i regionalng produkcja zywnosci. Lokalna gastronomia wykorzystuje produkty pochodzace z
rolnictwa ekologicznego oraz od regionalnych producentéow, tworzac krétkie tancuchy dostaw
miedzy rolnictwem a gastronomia.

Wyniki i wptyw:

Rolnictwo ekologiczne ogranicza stosowanie $rodkéw chemicznych i wspiera dtugoterminowa
zyznosc¢ gleby. Regionalne tancuchy wartosci w Burgenlandzie sa wzmacniane poprzez integracje
rolnictwa, gastronomii i programéw dla odwiedzajacych. Model ten pokazuje, w jaki sposéb
rolnictwo ekologiczne, transfer wiedzy i turystyka wspdtdziataja, generujac pozytywne efekty dla
regionu.
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Wskazniki sukcesu:

Utrzymanie certyfikatu ekologicznego; udziat produktéw regionalnych w ofercie gastronomicznej;
udziat odwiedzajgcych w wycieczkach po gospodarstwie i programach edukacyjnych; wktad w
regionalne fancuchy wartosci gospodarczych; dowody poprawy zdrowia gleby dzieki praktykom
ekologicznym.

Zrédho: https://pannatura.at/bio-landgut-esterhazy

PRZYPADEK 2 | HerzBergLandAlpakas - rzemiosto, rolnictwo i turystyka

Zrédto: GenussReich Erzberg Leoben https://www.genussreich.at/ueber-uns/

Gtéwne wyzwanie:

Sektor rzemieslniczy na wiejskich terenach Styrii boryka sie z powaznym niedoborem
wykwalifikowanych pracownikéw i trudnosciami w zakresie sukcesji przedsiebiorstw. Wraz z
zamknieciem kazdego przedsigbiorstwa traci sie¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe. Obszar
turystyczny Erzberg-Leoben pozostaje jednym z regiondw o mniejszym natezeniu ruchu
turystycznego, pomimo pozytywnych trendéw.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Rodzina Herzogéw prowadzi hodowle alpak i przetwarza ich wetne na wysokiej jako$ci materiat przy
uzyciu tradycyjnych technik. Podczas organizowanych kurséw goscie moga nauczy¢ sie przedzenia
i tkania. Odchody alpak stuza jako naturalny nawdz, poprawiajacy jakosé gleby. Gospodarstwo
nalezy do sieci ,,GenussReich Erzberg-Leoben”, zrzeszajacej ponad 80 regionalnych producentdw,
firm i podmiotéw z branzy turystyczne;j.
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Wyniki i wptyw:

Dzieki przetwarzaniu wetny zwlasnego stada alpak i wykorzystaniu odchodéw alpak jako naturalnego
nawozu powstat regionalny obieg zamkniety. Atrakcje turystyczne - zwiedzanie gospodarstwa,
spacery z alpakami, kursy przedzenia i tkania - pozwalaja poznac tradycyjne metody przetwarzania
wetny oraz wzmacniaja tozsamos¢ regionalng i odpornosé gospodarcza.

Wskazniki sukcesu:

Poprawa zyznosci gleby dzieki stosowaniu nawozéw organicznych; zachowanie i przekazywanie
tradycyjnej wiedzy rzemieslniczej; liczba odwiedzajacych uczestniczacych w zajeciach praktycznych;
wktad w regionalng sie¢ GenussReich; dowody wzmocnienia tozsamosci regionalnej i dziedzictwa.

Zrédto: https://www.herzberglandalpakas.at

CASE 3 | Restaurant Bullinarium — Regional Gastronomy and Agricultural Tourism

Zrédto: bauernladen.at (n.d.) https://bauernladen.at/produzenten/bullinarium-
72797?srsltid=AfmBOorwPrk3Nk-SKoB85-sGirMvceceB1QcLcGA-6bL6WJIHCKEijcH_

Giéwne wyzwanie:

Wiele restauracji w regionach turystycznych opiera sie na produktach standardowych lub
importowanych, co oznacza, ze lokalni producenci rolni czerpig jedynie marginalne korzysci z
turystyki. Problem ten jest szczegdlnie widoczny na austriackiej wsi, gdzie lokalne gospodarstwa
rolne maja trudnosci z dostepem do rynkéw turystycznych.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Bullinarium wspétpracuje wylacznie z regionalnymi hodowcami bydfa i wykorzystuje wotowine
pochodzaca z najblizszej okolicy. W czesci wystawowe] zwiedzajagcy moga zapoznaé sie z
informacjami na temat hodowli bydta i produkcji miesa. Regionalne wyroby migsne oraz lokalna

SEEDS & SKILLS | KA220-VET-F7326C49 | ERASMUS+ PROGRAMME




kuchnia stanowig centralny element tej koncepcji, dzieki czemu tradycje kulinarne staja sie widoczne
i zostaja wiaczone w doswiadczenie turystyczne.

Wyniki i wptyw:

Lokalne gospodarstwa czerpig bezposrednie korzysci z oferty turystycznej dzieki wspotpracy
z regionalnymi producentami. Goscie zyskujag wigksza $wiadomosé pochodzenia zywnosci i
regionalnego rolnictwa. Koncepcja pokazuje, w jaki sposdb gastronomia i turystyka moga wzmocnic
regionalng gospodarke, tradycje kulinarne i Swiadomo$¢ zywieniowa.

Wskazniki sukcesu:

Udziat produktéw regionalnych w tancuchu dostaw; liczba bezposrednio wtagczonych producentéw
regionalnych; zaangazowanie zwiedzajagcych w wystawe edukacyjng; oznaki wzmocnienia
regionalnej tozsamosci kulinarnej; wktad w utrzymanie lokalnej wartoséci ekonomiczne;.

Zrédto: https://www.bullinarium.com

-

i P4-IPPOCRATE & P5 - Training2000

3.10 Kontekst krajowy

Witochy sa jedna z najwiekszych gospodarek turystycznych w Europie, przyciagajaca co roku miliony
turystow z catego $wiata dzieki bogatemu dziedzictwu kulturowemu, historycznym miastom i stynnej
kuchni. Sektor ten stoi przed powaznymi wyzwaniami, takimi jak nadmierna turystyka w kultowych
miejscowosciach, silna sezonowos$é oraz nieréwnomierny rozktad korzysci ptynacych z turystyki na
terenie kraju. W ostatnich latach polityka krajowa coraz bardziej koncentruje sie na zréwnowazeniu
przeptywdw turystycznych, inwestowaniu w obszary $rédladowe i wiejskie oraz promowaniu
zrbwnowazonego zarzadzania destynacjami. W ramach PNRR (Krajowego Planu Odbudowy i
Odpornosci) przeznaczono znaczne Srodki na rewitalizacje turystyki, zwtaszcza w historycznych
wioskach i na obszarach o walorach kulturowych. Dwaj wioscy partnerzy projektu SEEDS & SKILLS
- IPPOCRATE i Training2000 - wniesli swoj wktad w postaci uzupetniajacych studiow przypadkow
dokumentujacych réznorodne praktyki rewitalizacyjne w réznych regionach Wtoch.

3.11 Ramy polityczne i strategiczne

Ponizsze polityki zostaty opracowane przez P4-IPPOCRATE i odzwierciedlaja krajowe ramy
zrbwnowazonego i regeneratywnego rozwoju turystyki we Wioszech.

POL 1 | Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Misja 1: Turystyka i kultura
(2021, w trakcie realizacji - rzqd wloski)

Podsumowanie:

Gtéwne ramy strategiczne Wioch dotyczace odbudowy po pandemii i transformacji ekologiczne;.
Misja 1 obejmuje znaczne inwestycje w zrownowazona turystyke, odnowe dziedzictwa kulturowego
i rozwdj terytorialny. Srodki maja na celu rewitalizacje wsi, historycznych centréow i krajobrazéw
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kulturowych, promowanie efektywnosci energetycznej, rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym
oraz innowacji cyfrowych. Uwzgledniono finansowanie szkolen, przekwalifikowania i podnoszenia
kwalifikacji, koncentrujac sie na pracownikach sektora turystycznego i MSP.

Znaczenie dla turystyki regeneratywne;j:

Inwestycje w ramach PNRR umozliwiaja rewitalizacje obszaréw poprzez odbudowe débr kultury
i przyrody, a jednocze$nie wzmacniajg lokalne spotecznosci. Skupienie sie na wsiach, ponownym
wykorzystaniu dziedzictwa kulturowego oraz zréwnowazonej mobilnosci bezposrednio wspiera
podejscie do turystyki oparte na rewitalizacji, ktérego celem jest tworzenie dlugoterminowej
wartosci.

Zrédfto: https://www.italiadomani.gov.it

POL 2 | Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile (SNSvS) (2017, aktualizacja
2022 - Ministerstwo Srodowiska i Bezpieczeristwa Energetycznego)

Podsumowanie:

Ogodlne ramy strategiczne Wioch sg zgodne z Agendg ONZ 2030. kaczg one ochrone $rodowiska,
sprawiedliwo$é spoteczng i zrbwnowazony rozwdj gospodarczy we wszystkich sektorach, w tym
w turystyce. Strategia promuje odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw, ochrone réznorodnosci
biologicznej, dziatania na rzecz klimatu oraz wzrost gospodarczy sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.
Za kluczowe uznaje sie rozwdj umiejetnosci, uczenie sie przez cate zycie oraz przekwalifikowanie
zawodowe w kierunku zawoddéw zwigzanych z ekologia.

Zwigzek z turystyka regeneratywna:

Strategia SNSvS stanowi systemowe podstawy turystyki regeneratywnej poprzez wiaczenie turystyki w
szersze cele regeneracji ekologiczneji spotecznej. Jej skupienie sie na ekosystemach, spotecznosciach
i odpowiedzialnosci miedzypokoleniowej jest silnie zgodne z mysleniem regeneratywnym.

Zrédfo: https://www.mase.gov.it

POL 3 | Piano Strategico del Turismo (PST) 2023-2027 (2022 - wloskie Ministerstwo
Turystyki)

Podsumowanie:

Okresla krajowa wizje Wtoch dotyczaca bardziej zrbwnowazonego, odpornego i konkurencyjnego
sektora turystycznego. Koncentruje sie na przywrdceniu rbwnowagi w przeptywach turystycznych,
zmniejszeniu presjinanadmiernie odwiedzane destynacje orazwzmocnieniu obszaréw érédladowych
i wiejskich. Duzy nacisk ktadzie sie na rozwdj umiejetnosci, w tym umiejetnosci ekologicznych,
kompetencji cyfrowych i zdolnosci menedzerskich operatoréw turystycznych.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

PST wspiera przejscie od turystyki masowej do modeli opartych na konkretnych miejscach
i jakosci, ktore zwiekszajg odpornosc terytorialng. Poprzez promowanie turystyki powolnej,
obszaréw srédlagdowych i zrbwnowazonego zarzadzania destynacjami, jest to zgodne z zasadami
regeneratywnej turystyki, polegajacymi na przywracaniu lokalnej réwnowagi i ograniczaniu praktyk
turystyki eksploatacyjne;j.

Zrédto: https://www.ministeroturismo.gov.it
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3.12 Studia przypadkow
PRZYPADEK 1 | Dolomiti Paganella - zrownowazona i regeneratywna destynacja

Zrédto: Michiel Ronde / Unsplash , 2018

Giéwne wyzwanie:

Zarzadzanie szybkim wzrostem (wzrost liczby odwiedzajacych o 500% w latach 2015-2019),
powodujacym nadmierng turystyke, obcigzenie infrastruktury i presje na ruch drogowy, szczegdlnie
w okolicach Molveno. Zmiany klimatyczne i potrzeba zapewnienia oferty przez caty rok dodatkowo
zwigkszaja ztozonos$¢ sytuaciji.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Strategia zrbwnowazonego rozwoju obejmujaca caty region, obejmujgca ochrone réznorodnosci
biologicznej i renaturyzacje krajobrazu; promowanie powolnej mobilnosci i turystyki bez
samochoddw; edukacja ekologiczna dla odwiedzajacych; programy szkoleniowe dla operatoréw
turystycznych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Starania o certyfikacje zgodnag z GSTC.

Wyniki i wptyw:

Miedzynarodowe uznanie jako zréwnowazona destynacja turystyczna; zmniejszenie obcigzenia
Srodowiska w obszarach o najwiekszym natezeniu ruchu; lepsza wspotpraca miedzy lokalnymi
podmiotami; poprawa jakosci wrazen turystow.

Wskazniki sukcesu:

Wskazniki zréwnowazonego rozwoju zgodne z GSTC; monitorowanie wptywu na srodowisko; dane
dotyczace zarzadzania ruchem turystycznym; liczba szkolen dla operatoréw; przejscie na transport
zrbwnowazony.

Zrédto: https://www.visitdolomitipaganella.it
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PRZYPADEK 2 | Albergo Diffuso di Santo Stefano di Sessanio - renowacja wsi
dziedzictwa kulturowego

Zrédto: Patafisik/Wikimedia Coomons, 2008 https://upload.wikimedia.org/wikipedia/
commons/thumb/5/59/S_Stefano_in_Sessanio_7.JPG/960px-S_Stefano_in_Sessanio_7.
JPG?_=20090520233348

Giéwne wyzwanie:

Konserwacja zabytkowych budynkéw wigze sie z wysokimi kosztami renowacji i utrzymania. Odlegte
potozenie na wsi ogranicza dostepnosc i staty naptyw turystow.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Renowacja zabytkowych budynkéw z wykorzystaniem tradycyjnych technik; lokalne zatrudnienie
i fancuchy dostaw; ochrona dziedzictwa kulturowego; model hotelarski o niewielkim wptywie na
sSrodowisko, zintegrowany z zyciem wsi. Model rozproszonego zakwaterowania sprawia, ze goscie
rozpraszaja sie po catej wsi, zamiast skupiac sie w jednym miejscu.

Wyniki i wptyw:
Powszechnie uznawany za udany model zréwnowazonej turystyki; renowacja zabytkowych

budynkoéw; tworzenie lokalnych miejsc pracy; ochrona dziedzictwa kulturowego; model, ktéry
mozna powielaé w innych wioskich wioskach borykajacych sie z wyludnieniem.

Wskazniki sukcesu:

Wskazniki obtozenia; liczba utworzonych lokalnych miejsc pracy; wyniki w zakresie ochrony
dziedzictwa; udziat lokalnego fancucha dostaw; powielanie modelu w innych wioskach.

Zrédto: https://www.sextantio.it
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PRZYPADEK 3| Rigenera Borgo - rewitalizacja wsi z inicjatywy lokalnej

Zrédto: Urokliwa historyczna uliczka we Wioszech, zdjecie autorstwa Nati z serwisu
Pexels: https://www.pexels.com/photo/charming-historic-alleyway-in-italy-36251256/
https://www.pexels.com/photo/charming-historic-alleyway-in-italy-36251256/

Gtéwne wyzwanie:

Wyludnienie obszaréw wiejskich, brak mozliwosci ekonomicznych dla miodych ludzi, problemy
zwigzane z zarzadzaniem i koordynacja dziatan spotecznosci, typowe dla matych wioskich wsi.

Wdrozone praktyki rewitalizacyjne:

Inicjatywy turystyczne kierowane przez spotecznosé¢; ponowne wykorzystanie opuszczonych
budynkéw; szkolenia dla lokalnej mtodziezy w zakresie hotelarstwa i umiejetnosci ekologicznych;
integracja spoteczna i zarzadzanie partycypacyjne w wielu wtoskich wioskach.

Wyniki i wptyw:

Wzmocnienie spdjnosci spotecznej; powstanie nowych mikroprzedsiebiorstw; zwigkszenie
atrakcyjnosci obszarow wiejskich; model mozliwy do powielenia na terenie catej Italii. Inicjatywa
jest dokumentowana i wspierana przez wioskie Ministerstwo Kultury.

Wskazniki sukcesu:

Liczba lokalnych uczestnikéw; utworzone miejsca pracy; liczba ponownie wykorzystanych
opuszczonych nieruchomosci; liczba zatozonych mikroprzedsiebiorstw; dowody spdjnosci
spotecznej i zdolnosci do sprawowania rzagdéw.

Zrédto: https://www.ministeroturismo.gov.it
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3.13 Studia przypadkow

PRZYPADEK 1 | Marche Bike Life - ekologiczna mobilnosc i regeneratywna turystyka
rowerowa

Wyszukaj na / marchebikelife.com

Giéwne wyzwanie:

W regionie Marche rosnie ryzyko wyludnienia obszaréw wiejskich, czemu towarzyszy brak spdjnej
oferty turystycznej faczacej wybrzeze z obszarami $rédlgdowymi. Tradycyjna turystyka ma czesto
charakter fragmentaryczny, sezonowy i skupia sie na wybrzezu Morza Adriatyckiego ( ), przez co
bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze podndza Apenindw pozostaje niewykorzystane i
narazone na trudnosci gospodarcze.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Strategia tworzenia weztdéw regionalnych, polegajaca na przeksztatcaniu matych, rzadko
uczeszczanych stacji kolejowych i wsi w wezty ekologicznej mobilnosci, w ktérych transport
rowerowy i kolejowy sg zintegrowane z lokalng gospodarka. Sie¢ publiczno-prywatna (NoiMarche)
obejmuje obecnie 29 samorzadéw lokalnych i ponad 200 prywatnych operatoréw, tworzac wspolny
standard jakosci ,Bike Friendly”. Integracja spoteczna i szkolenia: specjalistyczne szkolenia
dla przewodnikéw rowerowych (Cicloaccompagnatori), tworzace nowe zielone miejsca pracy.
Inteligentne narzedzia mobilnosci wykorzystujace trasy z kodami QR oraz dedykowang aplikacje
internetowa, rozdzielajaca strumienie odwiedzajacych na 800 km drég drugorzednych.

Wyniki i wpltyw:
Rozwdj sieci z 8 gmin zatozycielskich do 29; zaangazowanie ponad 200 lokalnych przedsiebiorstw
w szlak ,Strade di Marca”, promujacy produkty rolne z lokalnych upraw; udana promocja
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trasy Marche-Europa o diugosci 1700 km w celu propagowania wtoskiej turystyki rowerowej w
Parlamencie Europejskim.

Wskazniki sukcesu:

Liczba uczestniczacych gmin (29) i prywatnych operatoréw (ponad 200); ponad 800 km wytyczonych
tras rowerowych; liczba nowo przeszkolonych przewodnikéw rowerowych; korzystanie z aplikacji
internetowej i pobrania kodéw QR; krajowe i miedzynarodowe nagrody za zréwnowazona
mobilnosé.

Zrédto: https://www.marchebikelife.com

PRZYPADEK 2 | VisitFano i Valli a Scoprire - Wspolne zarzqdzanie destynacjq

Zrédto: Valli a Scoprire / https://valliascoprire.it/

Gtéwne wyzwanie:

Wybrzeze Adriatyku boryka sie z sezonowym nadmiernym ruchem turystycznym oraz monokultura
.stonce imorze”, podczas gdy doliny w gtebi ladu (Metauro i Cesano) cierpig z powodu wyludnienia,
marginalizacji gospodarczej i braku widocznosci. Powoduje to wyczerpujaca nierébwnowage, w
ktérej wybrzeze jest przepetnione, a tereny w gtebi ladu pozostajg zapomniane.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Strategia oparta na wspotpracy: VisitFano wykorzystuje swoj potencjat marketingowy do kierowania
turystéw w gfab ladu, promujac wybrzeze i doliny jako jeden, wzajemnie powigzany ekosystem.
Certyfikacja lokalnego tancucha dostaw dla restauracji wykorzystujgcych ryby i produkty rolne
pochodzace z najblizszego otoczenia. Promocja dziedzictwa kulturowego poprzez Ecomuseo oraz
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trasy ,Salt & Soil”. Wspdlne zarzadzanie wydarzeniami przez obie organizacje DMO zapewnia
roztozenie natezenia ruchu turystycznego na caty rok i na cate terytorium.

Wyniki i wptyw:

Wozrost liczby odwiedzajacych poza sezonem (wiosng i jesienig) dzieki szlakom turystycznym i
atrakcjom w gtebi ladu. Rozszerzenie dziatalnosci przedsiebiorstw z wybrzeza o oferte w glebi ladu;
uzyskanie bezposredniego dostepu do rynku przez mate i srednie przedsiebiorstwa z obszaréw
wiejskich. Rewitalizacja szlaku kulturowego ,Strada di Dante”; 245 000 odwiedzajacych rocznie w
dolinach Metauro i Cesano (ISTAT 2023).

Wskazniki sukcesu:

Zatrudnienie w spofecznosci: 22% wzrost liczby aktywnych przewodnikow turystycznych/
rowerowych (GAE) w prowincji; Liczba odwiedzajacych (w gfebi ladu): 245 000 odwiedzajacych
rocznie w dolinach Metauro/Cesano (ISTAT Regione Marche 2023); Zaangazowanie cyfrowe: 5.
miejsce w rankingu ,Vie di Dante” w globalnych wyszukiwaniach dotyczacych zréwnowazonej
turystyki (Lonely Planet).

Zrédto: https://visitfano.info | https://valliascoprire.it

P6 - MATHEMAGENESIS

3.14 Kontekst krajowy

Grecja jest jednym z najbardziej charakterystycznych kierunkéw turystycznych w Europie, w duzym
stopniu uzaleznionym od turystow zagranicznych, a ruch turystyczny skupia sie gtéwnie na obszarach
przybrzeznych i wyspach. Sektor ten stoi przed powaznymi wyzwaniami, takimi jak silna sezonowos¢,
nadmierna turystyka w miejscach takich jak Santorini i Mykonos oraz wrazliwos¢ ekosystemow
wyspowych na czynniki srodowiskowe. W ostatnich latach polityka turystyczna w coraz wiekszym
stopniu koncentruje sie na wydtuzaniu sezonu, dywersyfikacji produktéw turystycznych w kierunku
turystyki przyrodniczej i kulturowej oraz poprawie zarzadzania destynacjami poprzez nowe ramy,
takie jak organizacje zarzadzania destynacjami i marketingu (DMMOs).
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3.15 Ramy polityczne i strategiczne

POL 1 | Strategia turystyki greckiej 2030 (2021 - Ministerstwo Turystyki)

Podsumowanie:

Dlugoterminowa wizja przeksztatcenia krajowego modelu turystyki w kierunku zréwnowazonego
rozwoju, odpornosci i tworzenia wigkszej wartosci dodanej. Gtéwne cele obejmuja wydtuzenie
sezonu turystycznego, dywersyfikacje oferty turystycznej, usprawnienie zarzadzania destynacjami
oraz poprawe jakosci i konkurencyjnosci. Strategia ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwdj
regionalny poprzez wspieranie rozwoju turystyki na obszarach rzadziej odwiedzanych, a takze
podkresla znaczenie rozwoju umiejetnosci i transformacji cyfrowe;.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

Strategia promuje dywersyfikacje dziatan turystycznych, lepsze zarzadzanie destynacjami oraz
bardziej zrbwnowazony rozwdj regionalny - kluczowe zasady zgodne z turystyka regeneratywna.
Zacheca do zréwnowazonego wykorzystania zasobow, ochrony $rodowiska oraz turystycznych
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doswiadczen opartych na spotecznosci lokalne;.

Zrédho: https://www.visitgreece.gr

POL 2| Ramy DMMO - Organizacje ds. zarzqdzania destynacjamii marketingu (2022
- Ministerstwo Turystyki)

Podsumowanie:

Ramy prawne ustanawiajace organizacje zarzadzajace destynacjami, ktére koordynuja strategie
rozwoju turystyki poprzez wspdtprace miedzy wtadzamilokalnymi, przedsiebiorstwamiturystycznymi
i innymi zainteresowanymi stronami. DMMO promuja zréwnowazony rozwdj turystyki, dywersyfikuja
produkty turystyczne oraz wspierajg gromadzenie danych i monitorowanie wptywu turystyki.

Znaczenie dla turystyki regeneratywnej:

Organizacje DMMO wspieraja bardziej zintegrowane i partycypacyjne zarzadzanie destynacjami,
co ma zasadnicze znaczenie dla podejScia opartego na turystyce regeneratywnej. Poprzez
koordynacje dziatan zainteresowanych stron i promowanie zréwnowazonego planowania
turystycznego pomagaja one zachowac¢ réwnowage miedzy rozwojem turystyki a ochrong
srodowiska i dobrostanem spotecznosci.

Zrédfo: https://www.mintour.gov.gr

POL 3 | Ustawa 5075/2023 - Modernizacja i zrownowazony rozwoj turystyki (2023 -
Ministerstwo Turystyki)

Podsumowanie:

Ramy prawne wprowadzajace $srodki majace na celu modernizacje greckiego sektora turystycznego
przy jednoczesnym wzmocnieniu standardéw zréwnowazonego rozwoju i jakosci. Kluczowe
przepisy obejmuja systemy klasyfikacji sSrodowiskowej obiektéw noclegowych, ulepszone regulacje
dotyczace wynajmu krétkoterminowego oraz uproszczone procedury dla przedsiebiorstw
turystycznych. Celem jest wspieranie wysokiej jakosci ustug turystycznych, wzmocnienie kadry
turystycznej oraz poprawa zarzadzania.

Zwiazek z turystyka regeneratywna:

Ustawa promuje standardy srodowiskowe, odpowiedzialng infrastrukture turystyczna oraz lepsza
regulacje rozwoju turystyki, przyczyniajac sie do przejécia w kierunku bardziej zrbwnowazonych
systemow turystycznych, ktére chronig zasoby naturalne, wspieraja lokalne spotecznosci i zwiekszaja
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dtugoterminowa odpornos¢ destynac;ji.

Zrédho: https://www.mintour.gov.gr

3.16 Studia przypadkow

PRZYPADEK 1 | Wyspa Tilos - model destynacji turystycznej opartej na odnawialnych
grodtach energii

Zrédto: Alamy. (15 czerwca 2017 r.). Przejécie na energie stoneczna... Port Livadia na
greckiej wyspie Tilos [zdjecie cyfrowe]. The Guardian

Giéwne wyzwanie:

Podobnie jak wiele matych wysp $§rédziemnomorskich, Tilos borykata sie z problemami zwigzanymi
z uzaleznieniem energetycznym od paliw kopalnych, gospodarka odpadami oraz rosnaca presja
turystyczna na lokalne zasoby.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Wdrozenie programu hybrydowej energii odnawialnej taczacego turbiny wiatrowe, energie
stoneczng i magazynowanie energii w bateriach. Program ,,Just Go Zero Tilos"” promuje gospodarke
o obiegu zamknietym poprzez recykling, redukcje odpaddw i kampanie uswiadamiajgce dla
odwiedzajacych. Uczestnictwo spotecznosci ma kluczowe znaczenie dla modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem wyspy.

Wyniki i wptyw:

Znacznie zmniejszono zalezno$¢ od paliw kopalnych i poprawiono lokalne bezpieczenstwo
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energetyczne. Programy ograniczania iloéci odpaddw i recyklingu przyczynity sie do poprawy
zarzadzania srodowiskowego. Tilos zyskuje coraz wigksze miedzynarodowe uznanie jako wzor
zrbwnowazonej i regeneratywnej turystyki w regionie Morza Srédziemnego.

Wskazniki sukcesu:

Udziat energii wytwarzanej ze zrodet odnawialnych; zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych; wskazniki
recyklingu i redukcji odpaddéw; poziom udziatu spotecznosci w zarzadzaniu zréwnowazonym
rozwojem.

Zrédto: https://tilos.gr | https://justgozero.com/tilos

PRZYPADEK 2 | Milia Mountain Retreat - regeneratywna turystyka wiejska

Zrédto: Smudgedpostcard. (2018, 5 czerwca). Krajobraz otaczajacy Milia [zdjecie
cyfrowe]. smudgedpostcard

Gtéwne wyzwanie:

Obszary wiejskie na Krecie dotkneto wyludnienie i opuszczanie tradycyjnych osad, co doprowadzito
do degradacji zabytkowej architektury i spadku aktywnosci rolniczej. Rozwéj turystyki koncentruje
sie na obszarach przybrzeznych, co powoduje ekonomiczng marginalizacje spotecznosci gérskich.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Renowacja opuszczonej XVI-wiecznej wioski przy uzyciu tradycyjnych materiatow i technik
budowlanych. Gastronomia typu ,od pola do stotu” oparta na lokalnych produktach rolnych.
Systemy energii odnawialnej, w tym energia stoneczna. Dziatania turystyczne oparte na przyrodzie,
w tym spacery botaniczne, doswiadczenia rolnicze i warsztaty tradycyjnego gotowania.

Wyniki i wptyw:
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Ozywienie historycznej osady gérskiej i ochrona lokalnego dziedzictwa architektonicznego.
Wsparcie dla okolicznych rolnikéw i lokalnej produkcji zywnosci. Promowanie turystyki , slow” oraz
przyjaznych dla sSrodowiska atrakcji dla odwiedzajacych.

Wskazniki sukcesu:

Renowacja i konserwacja tradycyjnych budynkéw; udziat lokalnej zywnosci w ustugach
gastronomicznych; wykorzystanie energii odnawialnej; liczba zaje¢ przyrodniczych lub kulturalnych
oferowanych odwiedzajgcym.

Zrédto: https://www.milia.gr

PRZYPADEK 3 | Narodowy Park Morski Zakintos - Ochrona Zotwi morskich

Zrédto: Zante Turtle Center / zanteturtlecenter.com

Gtéwne wyzwanie:

Rozwdj turystyki i zabudowa wybrzeza w zatoce Laganas stanowity zagrozenie dla kluczowych
siedlisk legowych zagrozonego wyginieciem zétwia karetta (Caretta caretta). Obszar ten wymagat
podjecia zdecydowanych dziatan ochronnych w celu zapewnienia réwnowagi miedzy dziatalnoscia
turystyczna a ochrona réznorodnosci biologicznej.

Wdrozone praktyki regeneratywne:

Utworzenie obszaru chronionego o powierzchni 135 km? obejmujacego zatoke Laganas. Dziatalno$é
turystyczna jest regulowana poprzez ograniczenia dostepu do plazy w nocy oraz uprawiania
niektérych sportéw wodnych w okresie legowym. Wspotpraca z organizacja pozarzadowa
ARCHELON w zakresie monitorowania, znakowania i akcji ratowniczych. Inicjatywy edukacyjne
podnosza $wiadomosé wéréd odwiedzajacych.

Wyniki i wptyw:

Ochronajednejznajwiekszych populacji gniazdujacych zétwi karettaw basenie Morza Srédziemnego,
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w ramach ktérej co roku monitoruje sie ponad 2500 gniazd. Park ten stanowi przyktad tego, jak
ochrona $rodowiska i zarzadzanie turystyka moga wspoétdziata¢ na rzecz ochrony réznorodnosci
biologicznej, wspierajac jednoczesnie zrbwnowazong turystyke.

Wskazniki sukcesu:

Liczba chronionych gniazd zétwi rocznie (ponad 2500); dane z monitoringu i znakowania populacji
26twi; zgodnosé z przepisami dotyczacymi turystyki; udziat odwiedzajacych w programach edukacji
ekologiczne;j.

Zrédto: https://www.nmp-zak.org [ https://www.archelon.gr

4. Cross-Country Analysis

4.1 Wspolne wzorce

Analiza wktadéw krajowych ujawnia kilka powtarzajacych sie wzorcéw w szesciu krajach partnerskich,
ktére stanowia podstawe do opracowania ram kompetencji SEEDS & SKILLS w zakresie turystyki
regeneratywnej.

WZORZEC 1 - Uczestnictwo spotecznosci jako podstawowa zasada

We wszystkich pieciu krajach biorgcych udziat w badaniu najbardziej przekonujace przyktady
turystyki regeneratywnej majg wspdlnag ceche: rzeczywisty udziat spotecznosci w zarzadzaniu,
wspottworzeniu i podziale korzysci. Od polskiego projektu ,,Silent Memorial”, przez austriacka
sie¢ GenussReich, po model z greckiej wyspy Tilos — praktyki regeneratywne konsekwentnie
angazuja lokalnych mieszkancoéw jako aktywnych uczestnikéw, a nie biernych odbiorcéw.

WZORZEC 2 - Integracja lokalnych tancuchéw wartosci

Przyktady turystyki regeneratywnej we wszystkich krajach wskazujg na wyrazng orientacje na
krétkie tancuchy dostaw, regionalne systemy zywnosciowe i lokalne zaopatrzenie. Widaé to w
Austrii (Bio-Landgut Esterhazy, Bullinarium), we Witoszech (Albergo Diffuso, VisitFano) oraz w
Grecji (Milia Mountain Retreat), co sugeruje, ze umiejetnosci w zakresie zarzadzania regionalnymi
tancuchami wartosci stanowia kluczowa kompetencje..

WZORZEC 3 - Rozbieznos¢ miedzy polityka a praktyka

We wszystkich krajach partnerskich krajowe strategie turystyczne w coraz wiekszym stopniu
odnosza sie do zrébwnowazonego rozwoju, a w niektérych przypadkach wyraznie do turystyki
regeneratywnej. Jednak rozbiezno$¢ miedzy aspiracjami politycznymi a praktyka na poziomie
sektora pozostaje znaczna, co sugeruje silng potrzebe szkolen i rozwoju kompetencji.

WZORZEC 4 - Dziedzictwo i tozsamos¢ jako zasoby regeneratywne

Dziedzictwo kulturowe — czy to tradycyjne rzemiosto (Austria), architektura wiejska (Wtochy),
deskale (Polska), czy tez gastronomia (Hiszpania, Grecja) —jawi sie jako kluczowy atut regeneratywny
we wszystkich krajach. Sugeruje to, ze kompetencje kulturowe, komunikacja miedzykulturowa i
wiedza o konkretnym miejscu sa réwnie wazne jak sSwiadomosc¢ ekologiczna.

WZORZEC 5 - Narzedzia cyfrowe jako czynniki sprzyjajace regeneracji
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Kilka przyktadéw - w szczegdlnosci Marche Bike Life (Wtochy), Re:GenTravel (Austria) i wyspa
Tilos (Grecja) - pokazuje, w jaki sposdb narzedzia cyfrowe moga aktywnie wspierac turystyke
regeneratywna poprzez zarzadzanie przeptywami turystéw, monitorowanie wptywu na srodowisko
oraz faczenie turystéw z lokalnymi spotfecznosciami. Potwierdza to znaczenie kompetenc;i
DigComp w ramach tych dziatan.

4.2 Roznice miedzy krajami

Chociaz powyzsze tendencje sa w duzej mierze wspdlne, miedzy poszczegdlnymi krajami pojawiaja
sie istotne roznice, ktére nalezy uwzgledni¢ w tworzonych w tym projekcie ramach kompetenc;ji i
programie szkoleniowym.

Austria i Polska dysponuja najbardziej zaawansowanymi ekosystemami politycznymi w zakresie
turystyki regeneratywnej, obejmujacymi konkretne ramy (Inicjatywa Turystyki Regeneratywnej
Dolnej Austrii; projekt w wojewddztwie podlaskim), ktére wykraczajg poza retoryke zrbwnowazonej
turystyki. Hiszpania i Wtochy wykazuja silne podejscie oparte na inwestycjach w ramach swoich
planéw naprawczych, ale turystyka regeneratywna pozostaje w duzej mierze osadzona w szerszych
ramach zréwnowazonego rozwoju. Grecja wykazuje silne praktyki regeneratywne na poziomie
destynacji i ochrony przyrody - czego dowodem jest model energetyczny wyspy Tilos oraz park
morski na Zakintosie - cho¢ krajowe ramy polityczne dotyczace turystyki regeneratywnej pozostaja
mniej wyrazne w poréwnaniu z innymi krajami partnerskimi

Sytuacja we Wtoszech wyrdznia sie potaczeniem dziatan na rzecz rewitalizacji dziedzictwa
kulturowego (historyczne wioski, ,alberghi diffusi”) z wyzwaniami zwigzanymi z wyludnieniem
obszaréw wiejskich, a takze innowacyjnym wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i sieci transportowych
w regionie Marche, co ilustrujg przyktady przedstawione przez Training2000. Sytuacja w Polsce
charakteryzuje sie oddolnym podej$ciem do rewitalizacji kulturowej, czesto kierowanym przez
artystow, co stanowi wyjatkowy model kontrastujacy z bardziej instytucjonalnymi metodami
stosowanymi w innych krajach.

5. Wnioski

Studia przypadkéw i analizy uwarunkowan zebrane w niniejszym opracowaniu potwierdzaja, ze
turystyka regeneratywna nie jest juz jedynie koncepcja teoretyczng, lecz rozwijajaca sie dziedzing
praktyki w catej Europie. Od matych gospodarstw rodzinnych w Austrii po transformacje
energetyczng obejmujaca cate wyspy w Gregcji, od oddolnych projektéw kulturowych typu ,, deskal”
w Polsce po oparte na wspdtpracy modele zarzadzania destynacjami we Wtoszech — baza dowodéw
na poparcie turystyki regeneratywnej jest bogata, zréznicowana i stale sie powieksza.

Jednoczesénie zebrane materialy ujawniajg utrzymujaca sie rozbieznos¢ miedzy ambicjami
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wyrazonymi w politykach krajowych a skalg praktyk regeneratywnych w terenie. Turystyka
regeneratywna pozostaje raczej niszowa dziedzing - napedzana przez zaangazowane osoby,
innowacyjne przedsiebiorstwa i pionierskie destynacje - niz modelem gtéwnego nurtu. Wypetnienie
tej luki wymaga wtasnie tego, co ma w kolejnych krokach zapewnié projekt SEEDS & SKILLS:
solidnych ram kompetencji, dostepnych zasoboéw szkoleniowych oraz planu dziatania na rzecz
zmian systemowych.
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